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D
Praambel

Der berufsbegleitende Masterstudiengang Diakonik: Interprofessionelle Leitung — organisatio-
nale Bildung — diakonische Profilentwicklung (M.A.) kombiniert theologische und diakoniewis-
senschaftliche Inhalte mit Organisationsentwicklung und Management, wobei diese Aspekte
in der Analyse und Entwicklung diakonischer Unternehmenskultur als Bildungsprozess in in-
terprofessionellen Leitungskontexten zusammenflieRen. Die (praktisch-)theologischen Inhalte
und Kompetenzen verbunden mit Analysemethoden zu Merkmalen der Unternehmenskultur
schéarfen die Wahrnehmung existenzieller Beziige und die Sinnkommunikation in sozialen
Handlungsfeldern.

Der Masterstudiengang Diakonik qualifiziert fir Funktions- und Stabsaufgaben in diakonischen
und kirchlichen Organisationen. Akademisches Ziel ist die eigensténdige Durchfiihrung von
Forschungsprojekten im Bereich der diakonischen Unternehmensfiihrung bzw. der interpro-
fessionellen Leitung diakonischer und kirchlicher Organisationen, der diakonischen Organisa-
tionsentwicklung sowie der Profilbildung durch religions- und gemeindepadagogische Bil-
dungsprozesse.

Der berufsbegleitende Studiengang baut auf den Studien auf, welche die Teilnehmenden mit-
bringen. Dazu gehért obligatorisch mindestens ein Bachelorabschluss in einem religions- bzw.
gemeindepadagogischen, sozial- oder erziehungswissenschaftlichen Studiengang oder in an-
deren Studiengéngen im Kontext der Gesundheitsfachberufe oder in einem vergleichbaren,
fachlich eng verwandten Studiengang. AuBerdem bringen die Teilnehmenden eine einschla-
gige berufliche Praxis in Arbeitsfeldern des Sozial- und Gesundheitswesens und/oder der Kir-
che mit. Im berufsbegleitenden Studium verkniipfen die Teilnehmenden spezifische theologi-
sche Inhalte und Kompetenzen mit unternehmerischen Inhalten und Kompetenzen. Damit ent-
wickeln sie die Méglichkeiten und Felder ihres beruflichen Handelns in Diakonie und Kirche
weiter.
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Studienverlaufsplan
Sem. Modul
1. DIO1
(WH) ' pjo3
2. DI02
(SH) ' pip1-8

DIP1-6
3. | DI04
(WH)  pp1-8

DIP1-6
4. DID1 -8
(SH) | pip1-6
5. DIO5
WH) " b106

Modultitel
Grundkurs Theologie und Diakonie |
Grundlagen des Managements

Grundkurs Theologie und Diakonie Il
Wahlpflicht Diakonik und Unternehmensfuhrung
Wahlpflicht Praktische Theologie

. Forschungsmethodea
Wahlpflicht Diakonik und Unternehmensflihrung
Wahlpflicht Praktische Theologie

Wahlpfiicht Diakonik und Unternehmensfuhrung
Wahlpflicht Praktische Theologie

Forschungswerkstatt

Masterarbeit und mundliche Prifung zur Masterarbeit

Leg.: SH = Sommerhalbjahr; WH = Winterhalbjahr
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Priifungsform

Praktische Prifung

MP (30 M.)

KL (90 M.)
KL (90 M.)

PT (15 M.

HA & MP (30 M.)

HA
ES

KL (90 M.) od. PT (15 M)
KL (90 M.)

HA od. KL (90 M.)

PT (15 M.)

HA od. PT (15 M.)

HA od. PT (15 M.)

HA od. PT (15 M.)
HA

HA

(Poster)PT (15 M.)
PT (15 M.)
Praktische Prifung

Moduliibersicht
Modul Modultitel CP
DI Fachmoc_iule Grundlagen Theologie / Diakonik und Organisationsentwick-
lung (Pflichtmodule)
DI01 Grundkurs Theologie und Diakonie | 15
D102 Grundkurs Theologie und Diakonie I 10
| DIO3 Grundlagen des Managements 10
| Dlo4 Forschungsmethoden 10 |
DI05 Forschungswerkstatt 5
DI06 Igﬂee?fterarbeit und mindliche Prifung zur Masterar- | 20 |
DID Diakopik unc! Un.ternehmensfiihrung (Wahlpflichtmodule)
(zu wihlen sind insg. 15 CP, davon D1 oder D2)
DID1 Vertiefung Biblische Theologie _
DID2 Vertiefung Dogmatik
DID3 Vertiefung Ethik
DID4 Betriebswirtschaftslehre
DID5 Personalfithrung
DID6 Management in Diakonie und Gemeinde
DID7 Profil und Identitat der Diakonie
DID8 Grundlagen der Organisation 10
DIP Prakti__sche T!ieo!ogie (Wahlpflichtmodule)
(zu wihlen sind insg. 35 CP)
DIP1 Religionssensibilitat und Spiritual Care 5
DIP2 Seelsorge, Beratung, Begleitung 10
DIP3 Organisationale Bildungsprozesse | 10
DIP4 Organisationale Bildungsprozesse Il 5
DIP5 Organisationale Bildungsprozesse i 5
DIP6 Gottesdienst 10
Leg.: ES = Essay; HA = Hausarbeit; KL = Klausur; MP = mundl. Prifung; PT = Prasentation;

RF = Referat
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Auswabhlkriterien fiir Wahlpflichtmodule

Im Studienverlauf ist die Wahl von Wahlpflichtmodulen aus den beiden Wahlpflichtbereichen
,Diakonik und Unternehmensfiihrung* und ,Praktische Theologie* vorgesehen. Die Auswahl
der Module hat nach folgenden Kriterien zu erfolgen:

Wabhlpflichtbereich Diakonik und Unternehmensfiihrung:

Im Verlauf des ersten, zweiten und dritten Semesters sind aus dem Wahlpflichtbereich ,Dia-
konik und Unternehmensfihrung” Module im Umfang von insgesamt 15 CP zu wahlen. In der
Auswahl muss sich mindestens eines der beiden Module DID1 und DID2 befinden, sofern
deren Inhalte und Kompetenzen nicht bereits durch anrechenbare oder anerkennungsféhige
anderweitige Studienleistungen nachweislich erlangt worden sind.

Wahlpflichtbereich Praktische Theologie:

Im Verlauf des dritten, vierten und funften Semesters sind aus dem Wahlpflichtbereich ,Prak-
tische Theologie* Module im Umfang von insgesamt 35 CP zu wahlen. Sofern mit dem Ab-
schluss des Studiums Aquivalente der Ausbildung der Evangelischen Kirche von Westfalen
zur Pradikantin/zum Pradikanten erworben werden sollen, dann ist in die Auswahl das Modul
DIP6 einzubeziehen. Es bestehen keine weiteren Auswahlkriterien.

Wahlpflichtmodule als Ersatz fiir Pflichtmodule

Fur den Fall, dass im Bereich der Pflichtmodule inhalte und Kompetenzen bereits durch anre-
chenbare oder anerkennungsfahige anderweitige Studienleistungen nachweislich erlangt wor-
den sind, kénnen an die Stelle der betreffenden Pflichtmodule zusétzliche Wahlpflichtmodule
aus den beiden Wahlpflichtbereichen treten. In diesem Fall muss die Summe der CP, welche
durch die zusatzlichen Wahlpflichtmodule erlangt werden soll, mindestens der Summe der CP
der betreffenden Pflichtmodule entsprechen, um die fiir den Studienanschluss erforderliche
Gesamtsumme der CP zu erlangen.
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Fachmodule Grundlagen Theologie / Diakonik und Organisationsent-
wicklung

' DI01 — Grundkurs Theologie und Diakonie |

Modulverantwortung Professur fur Evangelische Theologie und Ethik
Qualifikationsstufe Modulart Sprache
Master Pflichtmodul deutsch
Verwendbarkeit »  Diakonik M.A. |

= Zertifikatsprogramme

ECTS-Leistungspunkte | Arbeitsbelastung gesamt in Std. 375
15 CP Préasenzveranstaltungen 176
e-Learning 44
Praxis -
Begleitetes Selbstlernen 155

Dauer und Haufigkeit Teilnahmevoraussetzungen
1 Semester -
1x jahrlich (WiSe)

Qualifikationsziele/ Die Studierenden

KOmpatenzen = sind sprachféhig in Bezug auf wesentliche Themen des

christlichen Glaubens,
= in der Lage, zentrale Glaubensinhalte zu formulieren,

= verstehen die Notwendigkeit gemeinsamer Bekennt-
nisse,

= nehmen Merkmale diakonischer Identitdt wahr und re-
flektieren diese,

= setzten sich mit ihrer persénlichen diakonischen Motiva-
tion auseinander und kénnen diese mit biblischen Zu-
géngen der Diakonie ins Verhaltnis setzen,

= kennen die Bedeutungen des Begriffes Spiritualitat,

= koénnen traditionelle und neuere geistliche (Andachts-
JFormen als Ausdruck christlicher Spiritualitat beschrei-
ben und diese mit ihrem beruflichen Tatigkeitsfeld in Be-
ziehung setzen,

= kdénnen Inhalte und kraftgebendes sowie kritisches Po-
tential biblischer Texte mit dem Kontext seelsorglicher |
Gesprache verkniipfen,

= entwickeln vertiefte kommunikative Kompetenzen,

= sind in der Lage, die Methodik der Protokollanalyse in
der Seelsorge anzuwenden,

Hochschule der Diakonie — Modulhandbuch DI 5



= kennen Methoden der Selbstsorge und entwickeln einen
vertieften Zugang zu ihrer eigenen Spiritualitét.

Das Modul ist in der Ev. Kirche von Westfalen in Verbindung mit
DI02 - Grundkurs Theologie und Diakonie |l sowie DIP6 - Got-
tesdienst als Aquivalent zu den Kursen der Pradikantenausbil-
dung anerkannt.

Inhalte Themenbereich Dogmatik

= zentrale Aspekte der christlichen Theologie (Gott/ Schép-
fung; Jesus Christus/ Kreuz, Auferstehung, Erlésung; Heili-
ger Geist/ Kirche; Eschatologie) anhand des Apostolischen
Glaubensbekenntnisses

= Auseinandersetzung mit dem Thema Glaube und mit ver-
schiedenen Glaubensbekenntnissen

= exemplarische theologische Fragestellungen: Erarbeitung
und Diskussion mit Bezug zur (eigenen) diakonischen Pra-
Xis

Themenbereich Ethik

= Einfihrung in die theologische Ethik (Grundbegriffe, Argu-
mentationsmodelle)

» biblische Grundlagen (christliches Menschenbild, 10 Ge-
bote, Doppelgebot der Liebe, Bergpredigt)

= Stufen der Moralentwicklung
= Schritte ethischer Entscheidungsfindung
= Methodik ethischer Fallbesprechungen

= exemplarische ethische (Konflikt-)Felder: Erarbeitung und
Diskussion mit Bezug zur (eigenen) diakonischen Praxis

Themenbereich Diakoniewissenschaft
= Einfohrung in die Diakoniewissenschaft

= Merkmale diakonischer ldentitat von Institutionen, Personen
und Gemeinschaften

Themenbereich Spiritualitat, Homiletik, Liturgik
= Einfuhrung in die Theologie der Spiritualitat
= biographische Zugénge
= Kirchenjahr

= geistliche (Andachts-)Formen (Uberblick; grundlegende Mo-
delle)

= Gestaltung geistlicher Impulse/Kurzformate

= Einfuhrung in die Liturgik (Uberblick, liturgische Prasenz;
Strukturierung von Andachtsformen)

= Einfuhrung in die Homiletik (Uberblick; hermeneutische Fra-
gestellungen; ErschlieBung und Auslegung biblischer Texte)
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= Einfohrung in die Kasualien (Rituale und Eréffnung spirituel-
ler R&ume fir verschiedene Zielgruppen und Lebenssituati-
onen)

» Entwicklung, Erprobung und Reflexion einer selbstgestalte-
ten Andacht

Themenbereich Seelsorge
* Grundlagen seelsorglicher Kommunikation

* Gezielte Intervention auf unterschiedlichen Gesprachsebe-
nen

= psychodynamische Hintergriinde von Angst

» Arbeit mit Gesprachsprotokollen (Verbatimanalyse)
= Elemente geistlicher Begleitung

= praktische Ubungen

Présenzveranstal!ungen
(z. B. Seminare, Ubungen, Vorlesungen)

Lehr- und Lernformen

= e-Learning
(z. B. digitale Lernplattformen mit synchronen und asyn-
chronen Lernfortschrittskontrollen, Lernbegleitung)

= Selbstlernphasen
(z. B. Studienmaterialien, Gruppenarbeit, Mentoring)

Voraussetzungen fiir Aktive Teilnahme und
die Vergabe von CP

(ECTS-Leistungs- Praktische Priifung (benotet)

punkte)
(Grundlagen-)Literatur = Andersen, S. (2005), Einfithrung in die Ethik, Berlin: de Gruyter.
inAuSwal! Bubmann, P. / Deeg, A. (Hg.) (2018), Der Sonntagsgottes-

dienst, Géttingen: Vandenhoeck & Ruprecht.

Fendler, Folkert (Hg.) (2015), Qualitdt im Gottesdienst. Was
stimmen muss — Was wesentlich ist — Was begeistern
kann, Gitersloh: Gutersloher Verlagshaus.

Grethlein, Ch. (2016), Praktische Theologie, Berlin: de Gruyter.
Harle, W. (2022), Dogmatik, Berlin: de Gruyter.

Huber, W. (2016), Ethik. Die Grundfragen unseres Lebens von
der Geburt bis zum Tod, Miinchen: C.H. Beck.

Klessmann, M. (2022), Seelsorge. Begleitung, Begegnung, Le-
bens-deutung im Horizont des christlichen Glaubens.
Ein Lehrbuch, Géttingen: Vandenhoeck & Ruprecht.

Kértner, U. (2018), Dogmatik (Lehrwerk Evangelische Theolo-
gie 5), Leipzig: Evangelische Verlagsanstalt.

Leonhardt, R. (2022), Grundinformation Dogmatik. Ein Lehr-
und Arbeitsbuch fur das Studium der Theologie, Géttin-
gen: Vandenhoeck & Ruprecht.
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Meyer—BIaE(,_M. (2011), Gottesdienstle_hre, Tlbingen: ﬁohr
Siebeck.

Nicol, M. (2005), Einander ins Bild setzen. Dramaturgische
Homiletik, Géttingen: Vandenhoeck & Ruprecht.

Ziemer, J. (2015), Seelsorgelehre. Eine Einfihrung fir Studium
und Praxis, Géttingen: Vandenhoeck & Ruprecht.

Zimmerling, P. (2010), Evangelische Spiritualitat. Wurzeln und
Zugange, Géttingen: Vandenhoeck & Ruprecht.
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DI02 - Grundkurs Theologie und Diakonie Il

Modulverantwortung Professur fiir Praktische Theologie und Diakoniewissenschaft
Qualifikationsstufe Modulart Sprache

Master Pflichtmodul deutsch
Verwendbarkeit = Diakonik M.A.

»  Zertifikatsprogramme

ECTS-Leistungspunkte \ Arbeitsbelastung gesamt in Std. ! 250
10 CP Présenzveranstaltungen 120
e-Learning 28
Praxis -
Begleitetes Selbstlernen 110

Dauer und Hiufigkeit Teilnahmevoraussetzungen
2 Semester -
1x jahrlich (SoSe)

Qualifikationsziele/ | Die Studierenden

Kompetenzen » verfugen Uber einen Uberblick liber die Bibel als Grund-
lage des christlichen Glaubens,

= sind in der Lage, persénliche Zugange zu ausgewahlten
Aspekten der biblischen Botschaft zu beschreiben,

= stellen biblische Begriindungen diakonischen Handelns
dar,

= verknupfen Begriindungen diakonischen Handeins mit
dem christlichen Verstandnis von Wiirde, Freiheit, Ge-
rechtigkeit, Nachstenliebe, Vielfalt,

= kennen Grundzige des Aufbaus von Kirche und Diako-
nie und deren Zusammenwirken mit dem kommunalen
Gemeinwesen,

= beschreiben diakonisches Handeln (in Diakonie und Kir-
che) als Netzwerkarbeit

- eingebunden in den Sozialraum,
- unter den Bedingungen von Okonomie sowie

- als Zusammenarbeit verschiedenen Einrichtun-
gen, Diensten und ihren Mitarbeitenden,

= reflektieren gesellschaftliche Herausforderungen im
Kontext ihrer Praxiserfahrungen theologisch und kénnen
realistische Handlungsschritte planen, einleiten und re-
flektieren,

» reflektieren ihr eigenes diakonisches Handeln kritisch
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- im Bezug zu biblischen Begriindungsmustern,

- im Vergleich zu anderen diakonisch handelnden
Personen und deren Ausdrucksformen diakoni-
scher |dentitét,

- im Bezug zu diakonischen Gemeinschaftsfor-
men,

= kennen die Differenzierung zwischen Beratung, Thera-
pie und Seelsorge,

= entwickeln ein eigenes Verstandnis von Seelsorge in
Auseinandersetzung mit zentralen biblischen Texten,

= reflektieren erste Zugénge zur eigenen religiésen Sozia-
lisation.

Das Modul ist in der Ev. Kirche von Westfalen in Verbindung mit
DI01 - Grundkurs Theologie und Diakonie | sowie DIP6 - Gottes-
dienst als Aquivalent zu den Kursen der Pradikantenausbildung
anerkannt.

Inhalte Themenbereich Biblische Theologie

= Einfuhrung in das Alte und Neue Testament: bibelkundliche
Grundlagen (Aufbau und Entstehung)

= Einfihrung in das Alte und Neue Testament: theologische
Grundlagen (Verstandnisweisen, Umgang mit biblischen
Texten)

= exemplarischer synoptischer Vergleich
Themenbereich Diakoniewissenschaft

= biblische Begriindungen und Deutungen diakonischen Han-
delns

= Einfuhrung in die Kirchen- und Diakoniegeschichte (Uber-
blick)

= Konzepte und Herausforderungen diakonischen Handelns

= Methoden theologischer Reflexion gesellschaftlicher Her-
ausforderungen

= Strukturen von Kirche, Diakonie und Gesellschait auf der lo-
kaler und kommunaler Ebene

= Sozialraumorientierung und Kirchengemeinde

« rechtliche und 6konomische Grundlagen diakonischen Han-
delns

= auch: Modell ,Dienstgemeinschaft®
= Arbeitsrecht und Loyalitat

= Bedeutung von Gemeinschaft flr das christliche Leben und
fur diakonisches Handeln

= Auseinandersetzung mit Motivation, Haltung und Selbstver-
standnis
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* Merkmale diakonischer Identitét von Institutionen, Personen
und Personengemeinschaften/diakonischer Gemeinschaf-
ten/Geistlicher Gemeinschaften und Kommunititen

Themenbereich Seelsorge
= Beratung, Therapie, Seelsorge
= biblische Beziige
= Selbsterfahrung (Reflexion der eigenen religiésen Sozialisa-
tion, ErschlieBung eigener Ressourcen)
Lehr- und Lernformen = Prasenzveranstaltungen
(z. B. Seminare, Ubungen, Vorlesungen)

= e-Learning
(z. B. digitale Lernplattformen mit synchronen und asyn-
chronen Lernfortschrittskontrollen, Lernbegleitung)

= Selbstlernphasen
(z. B. Studienmaterialien, Gruppenarbeit, Mentoring)

| Voraussetzungen fiir Aktive Teilnahme und

die Vergabe von CP _ . . .
(ECTS-Leistungs- Mundliche Prifung (30 Min.; benotet)

punkte)

(Grundlagen-)Literatur = Bormann, L. (2014), Bibelkunde, Géttingen: Vandenhoeck &
in Auswahl Rup-recht.

Eurich, J. / Schmidt, H. (Hg.) (2016), Diakonik. Grundlagen —
Konzeptionen — Diskurse, Géttingen: Vandenhoeck &
Ruprecht.

Haslinger, H. (2009), Diakonie. Grundlagen fir die soziale Ar-
beit der Kirche, Paderborn: Schéningh.

Hauschildt, E. / Pohl-Patalong, U. (2018), Kirche (Lehrbuch
Praktische Theologie 4), Gutersloh: Gutersloher Ver-
lagshaus.

Herrmann, V. / Horstmann, M. (Hg.) (2006/22008), Studienbuch
Diakonik. Bd. 1-2, Neukirchen-Viuyn: Neukirchener Ver-
lag.

Kirchenamt der Evangelischen Kirche in Deutschland (Hg.),
Perspektiven fur dia-konisch-gemeindepadagogische
Ausbildungs- und Berufsprofile. Tatigkeiten — Kompe-
tenzmodell — Studi-um, (EKD-Texte 118), Hannover.

Koéhimoos, M. (2011), Altes Testament, Tabingen: Narr Francke
Attempto.

Merz, R. / Schindler, U. / Schmidt, H. (Hg.) (2008), Dienst und
Profession. Diakoninnen und Diakone zwischen An-
spruch und Wirklichkeit, Heidelberg: Universitatsverlag
Winter.

Niebuhr, K.-W. (Hg.) (2020). Grundinformation Neues Testa-
ment. Eine bibelkundlich-theologische Einfithrung, Gét-
tingen: Vandenhoeck & Ruprecht.
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Ruegger, H. / Sigrist_, C_h (2011), Diakonie_— eine_Einfi]hrung,
Zirich: TVZ.

Ziemer, J. (2015), Seelsorgelehre. Eine Einfuhrung fir Studium
und Praxis, Géttingen: Vandenhoeck & Ruprecht.
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DI03 — Grundlagen des Managements
Professur fiir Organisationsentwicklung und Personalmanage-

Modulverantwortung

Qualifikationsstufe

Master

Verwendbarkeit

ment

| Modulart - Sprache
Pflichtmodul deutsch
= Diakonik M.A.

* Organisationsentwicklung M.A.

= Zertifikatsprogramme

ECTS-Leistungspunkte ' Arbeitsbelastung gesamt in Std. - 250
10CP | Présenzveranstaltungen 72
e-Learning 53
Praxis -
Begleitetes Selbstlernen 125

Dauer und Haufigkeit
1 Semester
1x jahrlich (WiSe)

Qualifikationsziele/
Kompetenzen

Inhalte

Teilnahmevoraussetzungen

| Die Studierenden

verstehen die Unterscheidung zwischen strategischer
und operativer Fiihrung und kénnen die zukunftsrele-
vanten Kernaufgaben der operativen Filhrung benen-
nen,

verfiigen Uber ein Uberblicks-Wissen zu verschiedenen
Management-Theorien und beherrschen zentrale Be-
grifiskategorien wie Umweltspharen, Anspruchsgrup-
pen, Interaktionsthemen, Prozesse und Entwicklungs-
modi; sie kénnen diese Begriffe auf praxisorientiertes
Fahrungs- und Steuerungshandeln anwenden,,

sind in der Lage, verschiedene Managementansatze
und -instrumente zu analysieren und deren Auswirkun-
gen, auch unter ethischen Gesichtspunkten, kritisch zu
bewerten,

verfligen Uber ein erstes grundlegendes Verstindnis
verschiedener Organisationstheorien und kénnen diese
auf praktische Herausforderungen in der Organisations-
entwicklung beziehen.

Themenbereich Strategische und operative Fiihrung

= Abgrenzung zwischen strategischer und operativer Fuhrung

= Zukunftsrelevante Kernaufgaben der operativen Fiihrung

= Praxisbeispiele fur die Umsetzung operativer Fuhrungsaufgaben
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Themenbereich Management-Theorien und zentrale Be-
griffskategorien

= Einfihrung in grundlegende Management-Theorien

= Zentrale Begriffskategorien: Umweltspharen, Anspruchs-
gruppen, Interaktionsthemen, Prozesse und Entwicklungs-
modi

» Anwendung der Begriffskategorien auf praxisorientiertes
Fahrungs- und Steuerungshandeln

Themenbereich Managementansétze und —instrumente

= Uberblick Gber géngige Managementanséatze und -instru-
mente

= Analyse und Bewertung von Managementansétzen hinsicht-
lich ihrer Auswirkungen auf Organisationen

Themenbereich Verbindung von Theorie und Praxis

= Entwicklung einer kritischen Haltung gegeniber theoreti-
schen Modellen

= Ubertragung theoretischer Modelle auf konkrete organisato-
rische Herausforderungen

= Fallstudien und Praxisbeispiele zur Vertiefung des Ver-
stdndnisses

Lehr- und Lernformen = Prasenzveranstaltungen
(z. B. Seminare, Ubungen, Vorlesungen, Exkursionen)

= e-Learning
(z. B. digitale Lernplattformen mit synchronen und asyn-
chronen Lernfortschrittskontrollen, Lernbegleitung)

= Selbstlernphasen
(z. B. Studienmaterialien, studienbegleitende Projekte,
Gruppenarbeit, Mentoring)

Voraussetzungen fiir = Aktive Teilnahme und
die Vergabe von CP
(ECTS-Leistungs-
punkte)

- Klausur (90 Min.; unbenotet)

(Grundlagen-)Literatur  (Grundlagen-)Literatur

in Auswah Kaspers, U. (2016). Wirtschaftliche Steuerung von Sozial- und
Gesundheitsunternehmen: Gesellschaftsrecht, internes
und externes Rechnungswesen, Controlling (2., neu be-
arbeitete Auflage). Regensburg: Walhalla und Praetoria.

Strategische und operative Fiihrung

Malik, F. (2022). Fuhren, Leisten, Leben: Wirksames Manage-
ment fiir eine neue Zeit. Campus Verlag.

Management-Theorien und zentrale Begriffskategorien

Bleicher, K. (2021). Das Konzept Integriertes Management: Vi-
sionen — Missionen — Programme. Campus Verlag.
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=]=]
LI
Organisationstheorien

Kieser, A., & Ebers, M. (2019). Organisationstheorien. Kohl-
hammer Verlag.

Schreyégg, G., & Koch, J. (2020). Grundlagen der Organisation:
Theorie und Gestaltung. Springer Gabler.Teece, D. J.
(2009). Dynamic Capabilities and Strategic Manage-

ment: Organizing for Innovation and Growth. Oxford Uni-
versity Press.
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DI04 — Forschungsmethoden

Modulverantwortung Professur fur Gesundheitswissenschaft

Qualifikationsstufe | Modulart . Sprache i
Master \ Pflichtmodul deutsch
Verwendbarkeit = Diakonik M.A.

= QOrganisationsentwicklung M.A.
v Zertifikatsprogramme

ECTS-Leistungspunkte | Arbeitsbelastung gesamt in Std. 250
10 CP Présenzveranstaltunge;\ 72
e-Learning | 53
Praxis =
Begleitetes Selbstlernen 125

Dauer und Haufigkeit Teilnahmevoraussetzungen
1 Semester -
1x jahrlich (WiSe)

Qualifikationsziele/ | Die Studierenden

iKampstenzen = verfugen iber ein vertieftes Verstandnis von standardi-

sierten und qualitativen Forschungsansatzen,

= haben eine vertiefte Kenntnis von ausgesuchten Metho-
den der Sozialforschung,

= kénnen die Sinnhaftigkeit eines Forschungsdesigns kri-
tisch beurteilen, kennen Qualitatskriterien sowohl fur
den quantitativen als auch fur den qualitativen For-
schungsansatz und sind so in der Lage, die Ergebnisse
unterschiedlicher Forschungsansatze qualitativ einzu-
schatzen, zu interpretieren und reflektieren, sowie sie in
einem Beratungsprozess verstandlich umzusetzen,

= kennen die aktuellen Entwicklungen im Bereich der evi-
denzbasierten Praxis in Bereichen der Sozial- und Ge-
sundheitsversorgung und kénnen eine eigene Position
hierzu in Prozessen der Organisationsentwicklung und
Beratung fundiert vertreten.

Inhalte B von der Forschungsfrage zum Forschungsdesign — allge-
meine Grundlagen der Sozialforschung

» internationale Entwicklungen und politische Bedeutung im
Bereich der evidenzbasierten Praxis mit Bedeutung fiir Or-
ganisationsentwicklung und Beratung im Gesundheits- und
Sozialwesen

Themenbereich Quantitative Sozialforschung
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= Formulieren einer wissenschaftlichen Fragestellung
= Systematische Literaturrecherche
= Gutekriterien der quantitativen Sozialforschung

= Vertiefung statistischer Methoden (z. B. Signifikanztest, Re-
gressionsanalyse, Uberlebenszeitanalyse)

Themenbereich Qualitative Sozialforschung

= Bedeutung qualitativer Forschungsansatze in der Pflege-,
Gesundheits- und Sozialforschung

= Qualitative Forschungsinstrumente und Datenerhebungs-
methoden

= Datenauswertungsmethoden der qualitativen Sozialfor-
schung

= Gitekriterien der qualitativen Sozialforschung

Lehr- und Lernformen » Préasenzveranstaltungen
(z. B. Seminare, Ubungen, Vorlesungen)

= e-Learning
(z. B. digitale Lernplattformen mit synchronen und asyn-
chronen Lernfortschrittskontrollen, Lernbegleitung)

= Selbstlernphasen
(z. B. Studienmaterialien, studienbegleitende Projekte.
Gruppenarbeit, Mentoring)

Voraussetzungen fiir Aktive Teilnahme und

die Vergabe von CP _ _—
(ECTS-Leistungs- Klausur (90 Min.; benotet)

punkte)
(Grundlagen-)Literatur | Déring, N., Bortz, J. (2016). Forschungsmethoden und Evalua-
in Auswahl tion in den Sozial- und Humanwissenschaften. Unter Mit-

arbeit von Sandra Pé&schl. 5. vollstéandig Uberarbeitete,
aktualisierte und erweiterte Auflage. Berlin, Heidelberg:
Springer (Springer-Lehrbuch).

Flick, U., Kardorff, E., Keupp, H. (Hg.) (1995). Handbuch quali-
tative Sozialforschung. Grundlagen, Konzepte, Metho-
den und Anwendungen. 2. Aufl. Weinheim: Beltz (Grund-
lagen Psychologie).

Hader, M. (2015). Empirische Sozialforschung. Eine Einfuh-
rung. 3. Aufl. Wiesbaden: Springer VS.

Hussy, W., Schreier, M., Echterhoff, G. (2013). Forschungsme-
thoden in Psychologie und Sozialwissenschaften fir Ba-
chelor. 2., Uberarbeitete Auflage. Berlin, Heidelberg, s.
I.: Springer Berlin Heidelberg (Springer-Lehrbuch).

Kuckartz, U., Dresing, T., Réadiker, S., Stefer, C. (2008). Quali- :
tative Evaluation. Der Einstieg in die Praxis. 2., aktuali-
sierte Auflage. Wiesbaden: VS Verlag fur Sozialwissen-
schaften / GWV Fachverlage GmbH Wiesbaden. }
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Lamnek, S., Krell, C. (2010). Qualitative chzialforschung. Lehr-
buch; [Online-Materialien]. 5., iberarb. Aufl. Weinheim:
Beltz (Grundlagen Psychologie).

Nordhausen, T., Hirt, J. (2018): Manual zur Literaturrecherche
in Fachdatenbanken. RefHunter. 1. Aufl. Hg. v. Martin-
Luther-Universitat Halle-Wittenberg und FHS St. Gallen.
Halle, St. Gallen. Online verfiigbar unter https://refhun-
ter.eu/.

Rumsey, D. (2010). Statistik fur Dummies. Weinheim: Wiley.

Rumsey, D. (2010). Weiterfuhrende Statistik fur Dummies.
Weinheim: Wiley.

Rumsey, D. (2010). Wahrscheinlichkeitsrechnung fir Dummies.
Weinheim: Wiley Wiley-VCH Verlag GmbH & Co. KGaA.

Tetens, H. (2013). Wissenschaftstheorie. 1. Aufl. Minchen:
C.H.Beck (C.H.Beck Wissen)
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| DI05 — Forschungswerkstatt
Professur fir Organisationsentwicklung und Personalmanage-

Modulverantwortung

Qualifikationsstufe
Master

Verwendbarkeit

ECTS-Leistungspunkte
5CP

Dauer und Haufigkeit
1 Semester
1x jahrlich (WiSe)

Kurzbeschreibung

Qualifikationsziele/
Kompetenzen

Inhalte

ment

Modulart

Pflichtmodul

= Diakonik M.A.

= Organisationsentwicklung M.A.

= Zertifikatsprogramme

Arbe}tsbelastung gesamt in Std.

Prasenzveranstaltungen
e-Learning

Praxis

Begleitetes Selbstlernen

Teilnahmevoraussetzungen

terthesis.

Die Studierenden

| Sprache
deutsch

125
36

27

62

| Das Modul dient der Vorbereitung und Begleitung der Mas-

= konnen eine Forschungsfrage aus ihrer beruflichen Pra-
xis formulieren und in der Diskussion verstandlich be-

grinden,

= konnen ein passendes Forschungsdesign auswéhlen

und prospektiv detailliert planen,

= kénnen ihr Forschungsvorhaben wahlweise als qualita-
tive oder quantitative empirische Erhebung bzw. als sys-
tematisches Literaturreview durchfiihren,

= konnen die Ergebnisse (statistisch) auswerten und uber-

zeugend présentieren.

= Formulierung und Verteidigung einer relevanten For-

schungsfrage als Diskussionsprozess

= Planung eines Forschungsvorhabens in Gruppen (quantita-
tive Fragebogenerhebung, qualitative Interviews, theoreti-
sche Arbeit in Form eines systematischen Reviews)

= Begleitete Durchfuhrung des Forschungsvorhabens im Rah-

men der Masterarbeit

" angepasste statistische bzw. qualitative Auswertungsme-

thoden
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= Prasentation von Forschungsergebnissen in Form von Vor-
tragen, wissenschaftlichen Postern und als Forschungsbe-
richt.
Lehr- und Lernformen = Prasenzveranstaltungen
(z. B. Seminare, Ubungen, Vorlesungen)

= e-Learning
(z. B. digitale Lernplattformen mit synchronen und asyn-
chronen Lernfortschrittskontrollen, Lernbegleitung)

= Selbstlernphasen
(z. B. Studienmaterialien, studienbegleitende Projekte.

Gruppenarbeit, Mentoring)

Voraussetzungen fiir = Aktive Teilnahme und

die Vergabe von CP B . .
(ECTS-Leistungs- Prasentation (15 Min.; benotet)

punkte)
(Grundlagen-)Literatur  Bortz, J./ Déring, N. (2006). Forschungsmethoden und Evalua-
in Auswahl tion fur Human- und Sozialwissenschaftler. Berlin: Sprin-

ger Ver-lag.

Bortz, J./ Schuster, C. (2010). Statistik fur Human- und Sozial-
wissenschaftler (Lehrbuch mit Online-Materialien). Ber-
lin: Springer Verlag.
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DI06 — Masterarbeit und miindliche Priifung zur Masterarbeit

Modulverantwortung

Qualifikationsstufe
Master

Verwendbarkeit

ECTS-Leistungspunkte
20CP

Dauer und Haufigkeit
1 Semester
laufend

Kurzbeschreibung

Qualifikationsziele/
Kompetenzen

Inhalte

Professur fiir Gesundheitswissenschaften

Modulart Sprache
Pflichtmodul deutsch

= Diakonik M.A.

Arbeitsbelastung gesamt in Std. | 500

Prasenzveranstaltungen -
e-Learning E
Praxis -
Begleitetes Selbstlernen 500

Teilnahmevoraussetzungen

Zur Durchfuhrung der mindlichen Prifung zur Masterarbeit
missen alle vorangegangenen Module des Studiengangs er-
folgreich abgeschlossen sein.

Die Masterarbeit (Masterthesis) stellt eine schriftliche For-
schungsarbeit dar, mit der ein eigenstandiger wissenschaftli-
cher Beitrag in den Disziplinen des Masterstudiums geleistet
werden soll. Ausgehend von einem Exposé erfolgt die selbstén-
dige Bearbeitung der Masterarbeit. In der mundlichen Prifung
zur Masterarbeit stellen die Studierenden die wissenschaftliche
Fragestellung ihrer Arbeit vor, erlautern ihre Vorgehensweise,
stellen die wesentlichen Schritte der Bearbeitung und die Ergeb-
nisse dar. Sie stellen sich der kritischen Auseinandersetzung
mit dem Thema in Form einer Disputation mit den Priifenden.
Dabei kénnen z. B. Themenwahl, Forschungsansatz und Me-
thodik hinterfragt und die Studierenden zur wissenschaftlichen
Argumentation herausgefordert werden.

Die Studierenden

= sind in der Lage ein Problem aus dem Bereich der Dis-
ziplinen des Masterstudiums selbststandig mit wissen-
schaftlichen Methoden zu bearbeiten und dabei weiter-
fuhrende [deen und Problemiésungen zu entwickeln,

= konnen Besonderheiten, Grenzen, Terminologien und
Fachmeinungen zum gewahlten Forschungsthema an-
gemessen definieren und interpretieren,

* speisen einen eigenstandigen wissenschaftlichen Bei-
trag in die Diskurse des Fachbereichs ein und setzen
dadurch eigene inhaltliche Akzente,

= koénnen sich mit Fachvertreterinnen/ Fachvertretern auf
wissenschaftlichem Niveau auszutauschen.

= individuelle Thematik in studentischer Eigenarbeit
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I L;hr- und Lernfo;men u Individﬁelle Betreuung

= Selbstlernphasen
(z. B. Studienmaterialien, Gruppenarbeit, Mentoring, indivi-
duelie Begleitung)

Voraussetzungen fiir = Schriftliche Abschlussarbeit (benotet) und

die Vergabe von CP _ - . .
(ECTS-Leistungs- Miindliche Priifung (30 Min.) (benotet)

punkte)
(Grundlagen-)Literatur ~ Kornmeier, M. (2011). Wissenschaftlich schreiben leichtge-
in Auswahl macht: fiir Bachelor, Master und Dissertation. Bern:

Haupt.
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Diakonik und Unternehmensfiihrung (Wahlpflichtmodule)

' DID1 - Vertiefung Biblische Theologie

Modulverantwortung

" Qualifikationsstufe

Master

Verwendbarkeit

ECTS-Leistungspunkte
5CP

Dauer und Haufigkeit

1 Semester
alle 2 Jahre (WiSe)

Qualifikationsziele/
Kompetenzen

Inhalte

Lehr- und Lernformen

Hochschule der Diakonie — Modulhandbuch DI

1 Professur fur Evangelische Theologie und Ethik

Modulart Sprache

Pflichtmodul deutsch

= Diakonik M.A.

= Zertifikatsprogramme

Arbeitsbelastung gesamt in Std. 125
Prasenzveranstaltungen 40
e-Learning 20
Praxis -
Begleitetes Selbstlernen 65

Teilnahmevoraussetzungen

Die Studierenden

= verfugen Uber einen vertieften Uberblick Gber grundle-
gende Inhalte der biblischen Bucher und ihrer Theologie,

= sind in der Lage, biblische Texte sachgerecht auszule-
gen und in Relevanz zu heutigen Fragestellungen zu
deuten.

= Entstehung und Entwicklung der biblischen Biicher und ihrer
Theologie

= bibelkundliche, exegetische, theologische, hermeneutische
Fragestellungen zentraler Themen biblischer Theologie

= Kerninhalte ausgewahlter biblischer Biicher (Genesis, Pro-
pheten, Psalter, Evangelien, zentrale Paulusbriefe)

* Botschaft Jesu und Botschaft von Jesus Christus im Neuen
Testament

= christliches Verstandnis des Alten Testaments und ange-
messener Umgang mit der Hebraischen Bibel.

= Prasenzveranstaltungen
(z. B. Seminare, Ubungen, Vorlesungen)

= e-lLearning
(z. B. digitale Lernplattformen mit synchronen und asyn-
chronen Lernfortschrittskontrollen, Lernbegleitung)

= Selbstlernphasen
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Voraussetzungen fiir
die Vergabe von CP
(ECTS-Leistungs-
punkte)

(Grundlagen-_)Literatur
in Auswahl

(z. B. Studienmaterialien, Gruppenarbeit, Mentoring)

= Aktive Teilnahme und
= Hausarbeit (benotet)

Andersen, S. (2005), Einfuhrung in die Ethik, Berl_in: de Gruyter.

Bubmann, P. / Deeg, A. (Hg.) (2018), Der Sonntagsgottes-
dienst, Gottingen: Vandenhoeck & Ruprecht.

Fendler, Folkert (Hg.) (2015), Qualitdt im Gottesdienst. Was
stimmen muss — Was wesentlich ist — Was begeistern
kann, Gutersloh: Gltersloher Verlagshaus.

Grethlein, Ch. (2016), Praktische Theologie, Berlin: de Gruyter.
Harle, W. (2022), Dogmatik, Berlin: de Gruyter.

Huber, W. (2016), Ethik. Die Grundfragen unseres Lebens von
der Geburt bis zum Tod, Miinchen: C.H. Beck.

Klessmann, M. (2022), Seelsorge. Begleitung, Begegnung, Le-
bens-deutung im Horizont des christlichen Glaubens.
Ein Lehrbuch, Géttingen: Vandenhoeck & Ruprecht.

Kértner, U. (2018), Dogmatik (Lehrwerk Evangelische Theolo-
gie 5), Leipzig: Evangelische Verlagsanstalt.

Leonhardt, R. (2022), Grundinformation Dogmatik. Ein Lehr-
und Arbeitsbuch fiir das Studium der Theologie, Géttin-
gen: Vandenhoeck & Ruprecht.

Meyer-Blanck, M. (2011), Gottesdienstlehre, Tubingen: Mohr
Siebeck.

Nicol, M. (2005), Einander ins Bild setzen. Dramaturgische
Homiletik, Géttingen: Vandenhoeck & Ruprecht.

Ziemer, J. (2015), Seelsorgelehre. Eine Einfiihrung fur Studium
und Praxis, Géttingen: Vandenhoeck & Ruprecht.

Zimmerling, P. (2010), Evangelische Spiritualitat. Wurzeln und
Zu-génge, Gottingen: Vandenhoeck & Ruprecht.
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' DID2 - Vertiefung Dogmatik

i Modulverantwortung

Qualifikationsstufe

Master

Verwendbarkeit

ECTS-Leistungspunkte
5CP

Dauer und Haufigkeit
1 Semester
alle 2 Jahre (WiSe)

Qualifikationsziele/
Kompetenzen

Inhalte

Lehr- und Lernformen

Professur fur Evangelische Theologie und Ethik

Modulart Sprache
Pflichtmodul deutsch

»  Diakonik M.A.
= Zertifikatsprogramme

Arbeitsbelastung gesamt in Std. 125
Préasenzveranstaltungen | 40
e-Learning 20
Praxis e
Begleitetes Selbstlernen 65

Teilnahmevoraussetzungen

Die Studierenden

= sind in der Lage, sich mit zentralen Inhalten der protes-
tantischen Theologie auseinanderzusetzen,

= entwickeln einen gegenwartsbezogenen Standpunkt,

= kénnen den christlichen Glauben als Grundlage ihres ei-
genen diakonischen Handelns diskursiv vertreten,

* konnen dogmatische Grundlagen benennen und mit
ihnen den christlichen Glauben in Verkiindigung und Bil-
dung ins Gesprach bringen.

= Was ist Glaube?

= Das Gottesverstandnis des christlichen Glaubens

= zentrale Themen der Christologie

= zentrale Themen der theologischen Anthropologie

= das Theodizeeproblem in der gegenwartigen Theologie

= Einfihrung in die grundlegenden Positionen der reformato-
rischen Theologie

u Présenzveranstalfungen
(z. B. Seminare, Ubungen, Vorlesungen)

= e-Learning
(z. B. digitale Lernplattformen mit synchronen und asyn-
chronen Lernfortschrittskontrollen, Lernbegleitung)

= Selbstlernphasen
(z. B. Studienmaterialien, Gruppenarbeit, Mentoring)
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Voraussetzungen fiir = Aktive Teilnahme und
die Vergabe von CP
(ECTS-Leistungs-
punkte)

(Grundlagen-)Literatur  Harle, W. (2022), Dogmatik, Berlin: de Gruyter.

i AuSwan! Kortner, U. (2018), Dogmatik (Lehrwerk Evangelische Theolo-
gie 5), Leipzig: Evangelische Verlagsanstalt.

Leonhardt, R. (2022), Grundinformation Dogmatik. Ein Lehr-
und Arbeitsbuch fiir das Studium der Theologie, Géttin-
gen: Vandenhoeck & Ruprecht.

= Essay (benotet)
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DID3 — Vertiefung Ethik

Modulverantwortung

Qualifikationsstufe
Master

Verwendbarkeit

ECTS-Leistungspunkte
5CP

Dauer und Haufigkeit
1 Semester
1x jéhrlich (SoSe)

Qualifikationsziele/
Kompetenzen

Inhalte

Lehr- und Lernformen

Professur fir Evangelische Theologie und Ethik

Modula;t Sprache

Pflichtmodul | deutsch

= Diakonik M.A. .

» Zertifikatsprogramme

Arbeitsbelastung gesamt in Std. 125
Prasenzveranstaltungen 36
e-Learning | 27
Praxis -
Begleitetes Selbstlernen 62

Teilnahmevoraussetzungen

Die Studierenden

* reflektieren unterstiitzendes Handeln zwischen Autono-
mie und Angewiesenheit,

= stellen Beziehungen des christlichen Menschenbildes
zur diakonischen Praxis her und kénnen den Vorrang
der Personalitdt in die Praxis einspielen,

= sindin der Lage, auf Basis theologischer Begriindungen
ethische Entscheidungen zu treffen und zu reflektieren,

* sind in der Lage, ihren Arbeitsfeldern ethische Entschei-
dungsprozesse anzuregen, anzuleiten und mitzugestal-
ten.

= Grundlagen theologischer Ethik (Begriffe, Modelle, Ent-
wirfe)
= spezifische Positionen christlicher Ethiken

= ethische Konfliktthemen am Anfang und am Ende des
menschlichen Lebens

= aktuelle ethische Fragestellungen in der diakonischen Pra-
Xis

= ethische Fallgesprache

Présenzveranstal_t'ungen
(z. B. Seminare, Ubungen, Vorlesungen)

= e-Learning ;
(z. B. digitale Lernplattformen mit synchronen und asyn- |
chronen Lernfortschrittskontrollen, Lernbegleitung)
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Voraussetzungen  fiir
die Vergabe von CP
(ECTS-Leistungs-
punkte)

(Grundlagen-)Literatur
in Auswahl

= Selbstlernphasen
(z. B. Studienmaterialien, Gruppenarbeit, Mentoring)

= Aktive Teilnahme u_nd

= Prasentation (15 Min., benotet) oder Klausur (90 Min) (be-
notet)

Andersen, Sven (2005), Einfuhrung in die Ethik, Berlin: de Gru-
yter.

Anselm, R. / Kértner, U. (Hg.) (2015), Evangelische Ethik kom-
pakt. Basiswissen in Grundbegriffen, Gutersloh: Guters-
loher Verlagshaus.

Bonhoeffer, D. (1992), Ethik, hg. von llse T6dt u.a. (DBW 6),
Gltersloh: Gutersloher Verlagshaus.

Fischer, J. (2002), Theologische Ethik. Grundwissen und Orien-
tierung (Forum Systematik 11), Stuttgart. Kohlhammer.

Harle, W. (2018), Ethik, Berlin/Boston: de Gruyter.

Huber, W. (2016), Ethik. Die Grundfragen unseres Lebens von
der Geburt bis zum Tod, Munchen: C.H. Beck.

Huber, W. u.a. (Hg.) (2015), Handbuch der Evangelischen
Ethik, Minchen: Beck.

Knoepffler, N. (2010), Angewandte Ethik. Ein systematischer
Leitfaden, Koln: Bohlau.

Kortner, U. (2004), Grundkurs Pflegeethik. Wien: Facultas.

Kortner, U. (2024), Vergangliche Schépfung. Schépfungs-
glaube und Gottvertrauen in der Klimakrise, Leipzig:
Evangelische Verlagsanstalt.

Leonhardt, R. (2019), Ethik (Lehrwerk Evangelische Theologie
6), Leipzig: Evangelische Verlagsanstalt.

Lindner, K. / Zimmermann, M. (Hg.) (2021), Handbuch ethische
Bildung. Religionspadagogische Fokussierungen, Tu-
bingen: Mohr Siebeck.
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. DID4 - Betriebswirtschaftslehre
| Professur fur Betriebswirtschaftslehre

Modulverantwortung

Qualifikationsstufe
Master

Verwendbarkeit

ECTS-Leistungspunkte
5CP

Dauer und Haufigkeit
1 Semester
1x jahrlich (SoSe)

Qualifikationsziele/
Kompetenzen

Inhalte

Lehr- und Lernformen

Modulart | Sprache

Pflichtmodul i deutsch

= Diakonik M.A.

* Organisationsentwicklung M.A.

= Zertifikatsprogramme

Arbeitsbelastung gesamt in Std. 125
Présenzveranstaltungen 36
e-Learning | 27
Praxis -
Begleitetes Selbstlernen 62

Teilnahmevoraussetzungen

Die Studierenden

= wenden Elemente des strategischen Controllings wie
Prozessmanagement, Wirkungsanalyse oder Portfolio-
arbeit in ihren Arbeitsfeldern exemplarisch an,

= sind in der Lage an der Strategieentwicklung ihrer Un-
ternehmen mitzuwirken,

* bewerten strategische Optionen,

= konnen MaRnahmen der operativen Praxis Uberpriifen
und ggf. eliminieren,

= wirken aktiv an Zielplanungen und Budgetierungen mit.
Marktanteil- und Marktattraktivitat-Wettbewerbsvorteil-Port-
folio

SWOT-Analyse

Szenario-Analyse und daraus abgeleitete Strategieentwick-
lung

Social Entrepreneurship
Wirkungsanalyse-Social Impact
Présenzveranstalfungen

(z. B. Seminare, Ubungen, Vorlesungen)

e-Learning
(z. B. digitale Lernplattformen mit synchronen und asyn-
chronen Lernfortschrittskontrollen, Lernbegleitung)
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Voraussetzungen  fir
die Vergabe von CP
(ECTS-Leistungs-
punkte)

(Grundlagen-)Literatur
in Auswahl

= Selbstlernphasen
(z. B. Studienmaterialien, Gruppenarbeit, Mentoring, Offli-

netests)

= Aktive Teilnahme und
s Klausur (90 Min_; benotet)

Bachert, R. (Ed.). (2006). Corporate Gover_nance in Nonprofit-
Unternehmen. Planegg: WRS-Verl.

Flessa, S. (2007). Gesundheitsékonomik: eine Einfilhrung in
das wirtschaftliche Denken fiir Mediziner; mit 17 Tabel-
len. Berlin; Heidelberg; New York: Springer.

Macharzina, K., & Wolf, J. (2015). Unternehmensfuhrung: das
internationale Managementwissen; Konzepte - Metho-
den - Praxis (9., vollst. tiberarb. und erw. Aufl). Wiesba-
den: Springer Gabler.

Miller-Stewens, G., & Lechner, C. (2005). Strategisches Ma-
nagement: wie strategische Initiativen zum Wandel fih-
ren; der St. Galler General Management Navigator (3.,
aktualisierte Aufl). Stuttgart: Schaffer-Poeschel.

Ulrich, H., & Schwaninger, M. (2001). Systemorientiertes Ma-
nagement: das Werk von Hans Ulrich; [Auszug aus dem
Werk von Hans Ulrich] (Studienausg). Bern: Haupt.
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DID5 - Personalfiihrung

Modulverantwortung

Qualifikationsstufe
Master

| Verwendbarkeit

ECTS-Leistungspunkte
5CP

Dauer und Hiufigkeit
1 Semester
1x jahrlich (WiSe)

Qualifikationsziele/
Kompetenzen

Inhalte

Professur Sozialmanagement

| Modulart ' Sprache
Pflichtmodul deutsch
= Diakonik M.A.
= Organisationsentwicklung M.A.
= Zertifikatsprogramme
Arbeitsbelastung gesamt in Std. 125
Prasenzveranstaitungen 37
- e-Learning 26
Praxis -
Begleitetes Selbstlernen 62

Teilnahmevoraussetzungen

| Die Studierenden

kénnen die wesentlichen Theorien der Personalfiihrung
benennen, ihre Bedeutung und Anwendung verstehen
sowie diese kritisch reflektieren,

sind in der Lage, zentrale Gestaltungsaspekte der Per-
sonalfuihrung zu erklaren und diese in unterschiedlichen
Fuhrungssituationen gezielt anzuwenden,

wenden Methoden und Instrumente der Potentialana-
lyse an, bewerten deren Eignung und Nutzen und pas-
sen sie an die spezifischen Anforderungen ihrer Organi-
sationen an,

kénnen die Grundlagen des Talentmanagements fiir
Fuhrungskrafte beschreiben, die Bedeutung einer effek-
tiven Fuhrungskrafteentwicklung verstehen und beide
Konzepte fir die Férderung von Fiihrungskompetenzen
in der Praxis beurteilen.

Themenbereich Ziele und Aufgaben der Mitarbeiterfihrung

* In diesem Teil des Moduls werden die grundlegenden Ziele |
und Aufgaben der Mitarbeiterfuhrung behandelt. Dabei geht
es um die Foérderung der Mitarbeitermotivation, die Sicher-
stellung der Zielverwirklichung und die Schaffung eines po-
sitiven Arbeitsumfeldes.

Themenbereich Fiihrungsaufgaben und Anforderungen an

Fihrungskréfte
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= Fuhrungskrafte ibernehmen vielfaltige Aufgaben, die so-
wohl die operative als auch die strategische Ebene betref-
fen. Dieser Abschnitt behandelt die wesentlichen Flihrungs-
aufgaben, wie beispielsweise Entscheidungsfindung, Kom-
munikation, Konfliktlésung und Teamentwicklung. Zudem
wird aufgezeigt, welche Anforderungen an Fuhrungskrafte
in der heutigen Arbeitswelt gestellt werden, wie etwa die Fa-
higkeit, Veranderungen zu managen und eine vertrauens-
volle Fuihrungskultur zu schaffen.

Themenbereich Empirische Studien zum Fihrungsalltag in Or-
ganisationen

= Auf Grundlage empirischer Studien wird untersucht, wie
Fiihrung in der Praxis gestaltet wird. Welche Herausforde-
rungen begegnen Fuhrungskraften im taglichen Umgang mit
ihren Mitarbeitenden? Welche Auswirkungen hat das Fuh-
rungsverhalten auf die Arbeitszufriedenheit und die Leistung
der Mitarbeiter? Die Studierenden lemen, empirische Daten
zu analysieren und aus der Praxis abgeleitete Handlungs-
empfehlungen zu entwickein.

Lehr- und Lernformen = Prasenzveranstaltungen

(z. B. Seminare, Ubungen, Vorlesungen)

= e-Learning
(z. B. digitale Lernplattformen mit synchronen und asyn-
chronen Lernfortschrittskontrollen, Lernbegleitung)

= Selbstlernphasen
(z. B. Studienmaterialien, Gruppenarbeit, Mentoring, Offli-
netests)

Voraussetzungen- '*ﬂ'irf. = Aktive Teilnahme und

die Vergabe von CP ) }
(ECTS-Leistungs- Hausarbeit oder Klausur (90 Min.) (benotet)

punkte)
(Grundlagen-)Literatur = Kahler, B. (2020). Komplementare Fihrung. Ein praxiserprobtes
in Auswahl Modell der Personalfiihrung in Organisationen. Springer

Gabler.

Malik, F. (2013). Fiihren mit Verantwortung: Grundlagen guter
Unternehmensfiihrung. 3. Aufl. Frankfurt: Campus.

Rosenstiel, L. v.; Regnet, E.; Domsch, M. (Hrsg.; 2003). Fuh-
rung von Mitarbeitern; 5.Aufl. Stuttgart.

Schreysgg, G., & Koch, S. (2012). Komplementare Fuhrung:
Fuhrung in komplexen und unsicheren Zeiten. Stuttgart:
Schaffer-Poeschel.
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DID6 — Management in Diakonie und Gemeinde: Analyse und Strategie

Modulverantwortung Professur fiir Organisationsentwicklung und Personalmanage-
ment und Professur fir Praktische Theologie und Diakoniewis-
senschaft

Qualifikationsstufe Modulart Sprache

' Master Pflichtmodul deutsch

Verwendbarkeit = Diakonik M.A.

= Organisationsentwickiung M.A.

= Zertifikatsprogramme

ECTS-Leistungspunkte | Arbeitsbelastung gesamt in Std. 125
5CP Prasenzveranstaltungen 27
e-Learning | 30
Praxis -
Begleitetes Selbstlernen 68

Dauer und Haufigkeit Teilnahmevoraussetzungen

1 Semester -
1x jahrlich (WiSe)

Qualifikatio_nszielel | Die Studierenden

Kompetenzen

wenden Elemente des strategischen Dienstleistungsma-
nagements (Wirkungsanalyse: Qualitat von personen-
bezogenen sozialen Dienstleistungsangeboten) in ihren
Arbeitsfeldern exemplarisch an,

sind in der Lage, Dienstleistungsprozesse zu analysie-
ren und nach Wirksamkeit zu bewerten,

kénnen Servicekonzepte nach dem »Blueprinting-Ver-
fahren” visualisieren,

kénnen Konzepte des ,Service-Engineerings* und ,Ser-
vice-Designs" anwenden,

die Methode des ,Social Franchisings® zu verstehen und
anzuwenden,

kénnen (diakonische) Unternehmenskultur analysieren
und auf deren Gestaltung reflektiert einwirken,

sind in der Lage, Wettbewerbsstrategien fiirr Unterneh-
men der Sozialwirtschaft zu analysieren und zu entwi-
ckeln,

kennen Modelle und Diskurse der evangelischen Kir-
chentheorie und kénnen diese mit den Konzepten und
Methoden des Dienstleistungsmanagements in Verbin-
dung bringen.
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Inhalte

Lehr- und Lernformen

Voraussetzungen fiir
die Vergabe von CP
(ECTS-Leistungs-
punkte)

(Grundlagen-)Literatur
in Auswahl

» Strategisches Dienstleistungsmanagement im Sozial- und
Gesundheitswesen

= Service-Design und Service-Engineering zur Gestaltung
von Dienstleistungen

= Analyse von Serviceprozessen

« Social business, Social Entrepreneurship, Social Franchis-
ing

» Wirkungsanalyse (Social Impact sozialer Geschaftsmodelle)

= Einfuhrung in die Kirchentheorie

s Prasenzveranstaltungen

(z. B. Seminare, Ubungen, Vorlesungen)

= e-Learning
(z. B. digitale Lernplattformen mit synchronen und asyn-
chronen Lernfortschrittskontrollen, Lernbegleitung)

= Selbstlernphasen
(z. B. Studienmaterialien, Gruppenarbeit, Mentoring)

= Aktive Teilnahme und
= Prasentation (15 Min.; benotet)

Béckel, H. (2014). Fihren und Leiten. Dimensionen eines evan-
gelischen Filhrungsverstandnisses, Berlin: EBV.

Dieckmann, D., Dietzfelbinger, D., Kihnbaum-Schmidt, K,
Meyns C. (Hg.) (2023). Fuhren und Leiten in der Kirche.
Ein Hand-buch fiir die Praxis, Géttingen: Vandenhoeck
—& Ruprecht—
Fleisch, H. (2008). Social Franchising — Eine Methode zur sys-
tematischen Vervielfaltigung gemeinnitziger Projekte.
Berlin: Bundesverband Deutscher Stiftungen.

FlieR, S. (2001). Die Steuerung von Kundenintegrationsprozes-
sen. Effizienz in Dienstleistungsunternehmen, Wiesba-
den: Gabler-Veriag.

Halfar, B. / Borger, A. (2007) Kirchenmanagement. Baden-Ba-
den: Nomos.

Haller, S. (2012). Dienstleistungsmanagement. Wiesbaden:
Springer Fachmedien.

Hauschildt, E. / Pohl-Patalong, U. (2018). Kirche (Lehrbuch
Praktische Theologie 4) (2. Aufl.) Gutersloh: Gutersloher
Verlagshaus.

Meffert, H. / Bruhn, M. (2008). Dienstleistungsmarketing. 8. Auf-
lage, Wiesbaden: Gabler-Verlag.

Rannenberg, J. (2016). Diakonische Unternehmen als Ge-
meinde. Kriterien und Prozessgestaltung (Reihe Diako-
niewissenschaft | Diakoniemanagement 6), Baden-Ba-
den: Nomos.
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Szymanowski, B. (2023). Die Pfarrei als Dienstleistungsorgani-
sation. Ein Beitrag zur praktisch-theologischen Prazisie-
rung kirchlicher Sendung (Angewandte Pastoralfor-
schung 10), Wurz-burg: Echter.

Wendt, W.R. (2011). Sozialwirtschaftliche Leistungen: Versor-
gungsgestaltung und Produktivitat. Augsburg.
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DID7 - Profil und ldentitdt der Diakonie

Modulverantwortung

Qualifikationsstufe

Master

Verwendbarkeit

ECTS-Leistungspunkte
5CP

Dauer und Haufigkeit
1 Semester
1x jahrlich (SoSe)

| Qualifikationsziele/
Kompetenzen

Inhalte

Lehr- und Lernformen

| Professur fUr_ Praktische Theologie und Diakoniewissenschaft

| Modulart - Sprache
Pflichtmodul deutsch
= Diakonik M.A.

= Zertifikatsprogramme

Arbeitsbelastung gesamt in Std. 125
Prasenzveranstaltungen 27
e-Learning 30
Praxis -
Begleitetes Selbstlernen 68

Teilnahmevoraussetzungen

- Die Studiere_nden

= konnen theologische Begriindungen und Praxisformen
der Diakonie analysieren,

= kennen die Grundlagen diakoniewissenschaftlicher The-
oriebildung,

= sind in der Lage, diakonietheologische Begrindungs-
muster und diakoniehistorische Entwicklungslinien mit
der diakoniewissenschaftlichen Theoriebildung vor dem
Hintergrund gegenwartiger Herausforderungen in Bezie-
hung zu setzen.

= Diakoniewissenschaftliche Ansétze (Modelle und Entwirfe
aus Geschichte und Gegenwart)

= Darstellungen diakonischer Selbstverstandnisse in der Pra-
xis

= theologische Reflexion diakonischen Handelns

= Kommunikation diakonischer Identitét in interreligiosen und
interprofessionellen Kontexten.

= Présenzveranstaltungen
(z. B. Seminare, Ubungen, Vorlesungen)

= e-Learning
(z. B. digitale Lernplattformen mit synchronen und asyn-
chronen Lernfortschrittskontrollen, Lernbegleitung)

w  Selbstlernphasen
(z. B. Studienmaterialien, Gruppenarbeit, Mentoring)
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Voraussetzungen fiir
die Vergabe von CP
(ECTS-Leistungs-
punkte)

(Grundlagen-)Literatur
in Auswahl

= Aktive Teilnahme und
= Préasentation (15 Min.; benotet)

Eurich, J. & Schmidt, H. (Hrsg.) (20186). Diakonik. Grundlagen —
Konzeptionen — Diskurse. Géttingen: Vandenhoeck &
Rup-recht.

Haslinger, H. (2009). Diakonie. Grundlagen fir die soziale Ar-
beit der Kirche. Paderborn: Schéningh.

Maaser, W. & Schéfer, G. K. (2016). Geschichte der Diakonie in
Quelien. Vom Anfang des 19. Jahrhunderts bis zur Ge-
gen-wart. Géttingen: Vandenhoeck & Ruprecht.

Mutschler, B. & Hoérnig, T. (Hrsg.) (2018). Was ist Diakoniewis-
senschaft? Wahrnehmungen zwischen Dienst, Dialog
und Diversitat. Leipzig: Evangelische Verlagsanstalt.

Riegger, H. / Sigrist, C. (2011). Diakonie — eine Einfuhrung. Zur
theologischen Begriindung helfenden Handelns. Ziirich:
TVZ.

Schéfer, G. K. & Maaser, W. (2020). Geschichte der Diakonie in
Quellen. Von den biblischen Urspriingen bis zum 18.
Jahr-hundert. Géttingen: Vandenhoeck & Ruprecht.

Schmidt, M. (2022). Diakonie als Handlung und Haltung. Das
Ecce homo - ,Sieh, der Mensch!* — der Diakonie und
seine unsichtbaren Hintergriinde (Bethel-Beitrage 63),
Bielefeld: Bethel-Verlag.

Sigrist, C. (2020). Diakoniewissenschaft, Bd. 3: Kompendien
Praktische Theologie. Kohlhammer.
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' DID8 — Grundlagen der Organisation
Professur fur Praktische Theologie und Diakoniewissenschaft

Modulverantwortung

Qualifikationsstufe

Master

Verwendbarkeit

ECTS-Leistungspunkte
10 CP

| Dauer und Haufigkeit
1 Semester
1x jahrlich (SoSe)

Qualifikationsziele/
Kompetenzen

Modula;t
Pflichtmodul

= Diakonik M.A.
« Organisationsentwicklung M.A,

= Zertifikatsprogramme

| Arbeitsbelastung gesamt in Std.

Prasenzveranstaltungen
e-Learning
Praxis

Begleitetes Selbstlernen

Teilnahmevoraussetzungen

éprache
deutsch

250
72

53

125

Die Studierenden

kennen die Grundlagen des Organisationsaufbaus und
der Organisationsstrukturen und sind in der Lage, diese
auf praktische Fragestellungen anzuwenden,

verstehen tber den instrumentalen Organisationsbegriff |
Organisationen als Regelwerke, die eine arbeitsteilige |
Erfullung von Aufgaben erméglichen, und kénnen die- |
sen Ansatz analysieren und bewerten,

kennen die Prinzipien der Funktionsanalyse und -gestal-
tung einschlieBlich der Festlegung von vertikal und hori- 1
zontal gegliederten Kompetenzen, Befugnissen und
Verantwortlichkeiten

verstehen Organisationen als soziale Systeme und kén-
nen die Wechselwirkungen zwischen Organisationskul-
tur, organisationalen Strukturen und den individuellen
Rollentragern analysieren,

erkennen die Bedeutung der Organisationskultur fir die
Existenz, Leistungsfahigkeit und Weiterentwicklung von
Organisationen und kdnnen Ansétze zur aktiven Gestal-
tung der Kultur entwickeln,

kénnen die besonderen Merkmale von Organisationen
im Not-for-Profit-Bereich beschreiben und in Abgren-
zung zu gewinnorientierten Organisationen reflektieren,

kénnen Methoden zur Analyse und Gestaltung von Or-
ganisationsstrukturen und -prozessen anwenden und
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Inhalte

| Lehr- und Lernformen

Voraussetzungen fiir
die Vergabe von CP
(ECTS-Leistungs-
punkte)

(Grundlagen-)Literatur
in Auswahl

deren Eignung fur verschiedene organisatorische Kon-
texte bewerten,

= sind in der Lage, theoretische Konzepte auf praktische
Problemstellungen zu iibertragen, um Lésungen fiir Her-
ausforderungen im Bereich Organisationsentwicklung
und Personalmanagement zu entwickeln.

Die Studierenden lernen spezifische Organisations- und Perso-
nalarchitekturen zu entwerfen, die dafir erforderlichen Planun-
gen zu gestalten und die Realisierung zu managen und zu be-
raten. Dazu gehéren:

Organisationstheoretische Grundlagen: Strategien, Instru-
mente und Methoden des Organisationsaufbaus und -ver-
haltens.

Funktionsanalyse und -gestaltung: Festlegung von Aufga-
ben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten: horizontale
und vertikale Strukturen.

Organisationskonfigurationen: Anpassung von Organisati-
onsmodellen an Ziele und Rahmenbedingungen.

Dynamic Capabilities (nach Teece): Entwickiung dynami-
scher Féhigkeiten zur Anpassung an Verdnderungen, Iden-
tifikation und Nutzung neuer Chancen.

Diagnose der Unternehmenskultur: Analyse von Werten,
Normen, Ritualen, Symbolen, Communities of Practice und
Sprache.

Kulturelle Transformation: Emergenz, Autopoiesis, Selbstre-
ferenzialitdt und Change-Management in sozialen Organi-
sationen.

Systematische Steuerung: Zielentwicklung, Prozessma-
nagement und Qualitatssteuerung.

Grundlagen des Personalmanagements: Strategien zur Per-
sonal- und Kompetenzentwicklung.

Présenzveranstal.'gungen
(z. B. Seminare, Ubungen, Vorlesungen)

e-Learning
(z. B. digitale Lernplattformen mit synchronen und asyn-
chronen Lernfortschrittskontrollen, Lernbegleitung)

Selbstlernphasen
(z. B. Studienmaterialien, studienbegleitende Projekte,
Gruppenarbeit, Mentoring)

Aktive Teilnahme und

Hausarbeit (benotet) oder Posterprasentation (15 M.; be-
notet)

Eurich, J. & Schmidt, H. (Hrsg.) (2016). Diakonik. Grundlagen —

Konzeptionen — Diskurse. Géttingen: Vandenhoeck &
Rup-recht.
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Jon_es, G. R. und Bour_lcken, R. B. (2008). Organisation: Theo-
rie, Design und Wandel. Pearson Studium.

Gairing, F. (2017). Organisationsentwicklung. Geschichte -
Konzepte — Praxis. Kohlhammer Verlag.

Scheller, T. (2017). Auf dem Weg zur agilen Organisation. Ver-
lag Franz Vahlen Miinchen.

Schreyogg, G. (2008). Organisation: Grundlagen moderner Or-
ganisationsgestaltung. Wiesbaden: Gabler.

Vahs, D. (2010). Organisation: Ein Lehr- und Managementbuch
von Dietmar Vahs. Stuttgart: Schafer/Poeschl.

Erganzende Literatur:

Teece, D. J. (2009). Dynamic Capabilities and Strategic Management:
Organizing for innovation and Growth. Oxford University
Press.

Kotter, J. P. (2012). Leading Change. Harvard Business Review
Press.

Schein, E. H. (2016). Organisationskultur: Ein Handbuch fur
Fuhrungskrafte und Berater. Vahlen Verlag.
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Praktische Theologie (Wahlpflichtmodule)

- DIP1 - Religionssensibilitit und Spiritual Care

Modulverantwortung Professur fiir Praktische Theoldgie und Diakoniéwissenschaft
Qualifikationsstufe ~ Modulart Sprache

Master Pflichtmodul deutsch
Verwendbarkeit = Diakonik M.A.

= Community Mental Health M.A.
= Zertifikatsprogramme

ECTS-Leistungspunkte Arbeitsbelastung gesamt in Std. 125
5CP Prasenzveranstaltungen 36
e-Learning 27
Praxis -
Begleitetes Selbstlernen 62

Dauer und Hiufigkeit Teilnahmevoraussetzungen
1 Semester -

alle 2 Jahre (WiSe)

Qualifikationsziele/ | Die Studierenden
Kompetenzen * kennen konzeptionelle Modelle von Spiritual Care,

= sind in der Lage, verschiedene Spiritualitatsbegriffe zu
differenzieren und an Selbstbeschreibungen von Patien-
tinnen/Patienten sowie an Praxisformen anzulegen,

* reflektieren die Rolle von Spiritual Care in Mental Health
Care-Versorgungssystemen,

= beziehen die Diskurse zu Spiritual Care auf verschie-
dene klinische und nichtklinische Handlungsfelder,

= entwickeln auf der Basis von Modellen der Religions-
und Kultursensibilitat eigene modelihafte Zugange zur
Rolle von Religion und Spiritualitat im Sozial- und Ge-
sundheitswesen
Inhalte = Spiritualitét, Religiositat und Religion

* Spiritual Care im Gesundheitswesen und in Mental Health
Care-Versorgungssystemen: Spiritual Care und Kranken-
hausseelsorge

* Religions- und Kultursensibilitat

= Spiritualitdt im Verhaltnis zu Gesundheit und Krankheit,
Krise und Hoffnung, Genesung und Nichtgenesung

= Risiken von Spiritualitat, Religiositat und Religion.
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Lehr- und Lernformen_

Voraussetzungen  fiir
die Vergabe von CP
(ECTS-Leistungs-
punkte)

(Grundlagen-)Literatur
in Auswahl

= Prasenzveranstaltungen
(z. B. Seminare, Ubungen, Vorlesungen)

= e-Learning
(z. B. digitale Lernplattformen mit synchronen und asyn-
chronen Lernfortschrittskontrollen, Lernbegleitung)

= Selbstlernphasen
(z. B. Studienmaterialien, Gruppenarbeit, Mentoring)

= Aktive Teilnahme und
= Hausarbeit oder Prasentation (15 Min.) (benotet)

Bieler, A. (2017). Verletzliches Leben. Horizonte einer Theolo-
gie der Seelsorge, Géttingen: Vandenhoeck & Ruprecht.

Bussing, A. / Giebel, A. / Roser, T. (Hg.) (2024), Spiritual Care
& Existential Care interprofessionell. Handbuch spirituel-
ler und existentieller Begleitung in der Gesundheitsver-
sorgung, Berlin: Springer.

Jakob, B., Weyel, B. (Hg.) (2020). Spirituality, Mental Health,
and Social Support. A Community Approach (Studies in
Spiritual Care 7), Berlin/Boston: de Gruyter.

Kértner, U. (2010). Leib und Leben. Bioethische Erkundungen
zur Leiblichkeit des Menschen (Arbeiten zur Pastoralthe-
ologie, Liturgik und Hymnologie 61). Géttingen: Vanden-
hoeck & Ruprecht.

Magin, S. (2024). Spiritual Care-Kompetenz in der Ausbildung.
Eine analytisch-konzeptionelle und empirisch-anwen-
dungsbezogene Untersuchung (Studies in Spiritual Care
“13), Berlin/Boston: de Gruyter: -

Mayer, C (2023). Religionssensibilitat. Theorie und Praxis in der
Sozialen Arbeit, Wiesbaden: Springer.

Nauerth, M. et al. (Hg.) (2017). Religionssensibilitat in der Sozi-
alen Arbeit. Positionen, Theorien, Praxisfelder, Stuttgart:
Kohl-hammer.

Peng-Keller, S. (2021). Klinikseelsorge als spezialisierte Spiri-
tual Care. Der christliche Heilungsauftrag im Horizont
globaler Gesundheit. Gottingen: Vandenhoeck & Rup-
recht.

Peng-Keller, S., Neuhold, D. (Hg.) (2019). Spiritual Care im glo-
balisierten Gesundheitswesen. Historische Hintergrinde
und aktuelle Entwicklungen, Darmstadt: WBG acade-
mic.

Peng-Keller, S. / Neuhold, D. (Hg.) (2021), Seelsorgedokumen-
tation in digitalen Patientendossiers. Rechtswissen-
schaftliche und theologische Erkundungen (Theologi-
sche Studien 17), Zurich: TVZ.

Roser, T. (Hg.) (2019). Handbuch der Krankenhausseelsorge,
Géttingen: Vandenhoeck & Ruprecht.
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Utsch, M., Bonelli, R., Pfeifer, S._ (2014). Psychotherapie und
Spiritualitat. Mit existenziellen Konflikten und Transzen-
denzfragen professionell umgehen, Wiesbaden: Sprin-

ger.

Hochschule der Diakonie — Modulhandbuch DI 43



' DIP2 - Seelsorge, Beratung, Begleltung

Modulverantwortung

Qualifikationsstufe
Master

Verwendbarkeit

\ Professur fir Praktische Theologle und Diakoniewissenschaft

' Modulart . Sprache

Pflichtmodul deutsch

= Diakonik M.A.
= Zertifikatsprogramme

ECTS-Leistungspunkte | Arbeitsbelastung gesamt in Std. 250
10 CP Prasenzveranstaltungen 80
e-Learning | 49
Praxis -
| Begleitetes Selbstlernen 121

Dauer und Haufigkeit
1 Semester
alle 2 Jahre (SoSe)

" Qualifikationsziele/
Kompetenzen

Teilnahmevoraussetzungen

| Die Studierenden

kennen verschiedene Seelsorgekonzeptionen und set-
zen deren Schwerpunkte zueinander kritisch ins Verhalt-
nis,

kennen Methoden der Selbstwahrnehmung und diffe-
renzieren zwischen Fremd- und Selbstwahrnehmung,

kénnen Menschen in existentiellen Lebenslagen metho-
disch angemessen begleiten,

sind in der Lage, Auskunft Uber ihren eigenen Seelsor-
geansatz zu geben und diesen umzusetzen,

sind in der Lage, ihren eigenen Zugang zu Glauben, Ge-
bet und Ritualen zu reflektieren und (milieu-, religions-,
gender-) sensibel in ihr seelsorgliches Handeln einzu-
bringen,

konnen Seelsorgegesprache eigensténdig flihren sowie |
methodisch analysieren und reflektieren,

sind in der Lage, die rechtlichen Aspekte ihres Seelsor-
gehandelns einzuschatzen und sachgemaf zu handeln,

sind sensibel fiir die multi- und interprofessionelle Zu-
sammenarbeit,

kennen die Spezifika verschiedener Handlungsfelder
der Seelsorge,

kénnen ihre Praxisfelder im Blick auf seelsorgetheoreti-
sche und seelsorgepraktische Herausforderungen ana-
lysieren,
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]
|
= verstehen Seelsorge als Kategorie interprofessionellen
Leitungshandelns.
Inhalte n L"Jber_blick Uber die Poimenik (Seelsorgekonzeptionen in ée-

schichte und Gegenwart)

= Entwicklung des eigenen Seelsorgeansatzes in Auseinan-
dersetzung mit anerkannten Seelsorgekonzeptionen

= Auseinandersetzung mit der eigenen (religiésen) Biografie

= Differenzierung und Vertiefung des Rollenverstandnisses
verschiedener Berufe in Bezug auf Seelsorge inkl. gesetzli-
cher Grundlagen

= Umgang mit Trauer, Tod, Schuld
= Ritualtheorie und Ubungen zu Ritualen

* Einfiihrung in wesentliche Handlungsfelder der Seelsorge,
dabei Praxiserkundung (Schwerpunkt: mit Menschen mit
geistiger Behinderung oder psychischer Erkrankung);

- exemplarische Durchfuhrung und Analyse eigener
Seelsorgekontakte,

- Arbeit an Fallbeispielen mit Gesprachsprotokollen
(Verbatimanalyse);

= supervisorische Betreuung
= Seelsorge als Leitungsaufgabe

- Seelsorge als Kategorie der diakonischen Unterneh-
mensentwickliung

- Seelsorge als Leitungshandeln
- Seelsorge und interprofessionelle Zusammenarbeit.

Prasenzveranstaltungen
(z. B. Seminare, Ubungen, Vorlesungen)

Lehr- und Lernformen

= e-Learning
(z. B. digitale Lernplattformen mit synchronen und asyn-
chronen Lernfortschrittskontrollen, Lernbegleitung)

= Selbstlernphasen
(z. B. Studienmaterialien, Gruppenarbeit, Mentoring)

Voraussetzungen fiir Aktive Teilnahme und
die Vergabe von CP

(ECTS-Leistungs- Hausarbeit (benotet)

punkte)
(Grundlagen-)Literatur  Bieler, Andrea (2017). Verletzliches Leben. Horizonte einer
in Auswahl Theologie der Seelsorge, Géttingen: Vandenhoeck &

Ruprecht.

Bohlemann, Peter / Herbst, Michael (2011), Geistlich leiten. Ein
Handbuch, Géttingen: Vandenhoeck & Ruprecht.
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Klessmann, Michael (2022), Seelsorge. Begleitung, Begeg-
nung, Lebensdeutung im Horizont des christlichen Glau-
bens. Ein Lehrbuch, Géttingen: Vandenhoeck & Rup-
recht.

Peng-Keller, S. (2021). Klinikseelsorge als spezialisierte Spiri-
tual Care. Der christliche Heilungsauftrag im Horizont
globaler Gesundheit. Géttingen: Vandenhoeck & Rup-
recht.

Roser, T. (Hg.) (2019). Handbuch der Krankenhausseelsorge,
Gottingen: Vandenhoeck & Ruprecht.

Ziemer, Jurgen (2015), Seelsorgelehre. Eine Einflhrung fiir Stu-
dium und Praxis, Géttingen: Vandenhoeck & Rup-
recht.Jakob, B., Weyel, B. (Hg.) (2020). Spirituality, Men-
tal Health, and Social Support. A Community Approach
(Studies in Spiritual Care 7), Berlin/Boston: de Gruyter.
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- DIP3 — Organisationale Bildungsprozesse |

Modulverantwortung Professur fiir Praktische Theologie und Diakoniewissenschaft
Qualifikationsstufe ' Modulart Sprache

Master I Pflichtmodul deutsch
Verwendbarkeit "= Diakonik M.A.

= Zertifikatsprogramme

ECTS-Leistungspunkte  Arbeitsbelastung gesamt in Std. 250
10 CP Prasenzveranstaltungen 72
e-Learning 53
Praxis -
Begleitetes Selbstlernen 125

Dauer und Haufigkeit Teilnahmevoraussetzungen
1 Semester -
1x jahrlich (WiSe)

Qualifikationsziele/ Die Studierenden

Sempetenzen = sind in der Lage eigene und fremde Glaubensauffassun-

gen und religiése Deutungen in ihrem biografischen und
sozialen Gewordensein zu reflektieren,

= kénnen eigene Erfahrungen im Umgang mit heteroge-
nen Gruppen benennen und reflektieren,
= eréffnen und gestalten Raume fur die Kommunikation

von religiésen Fragen sowie Glaubensfragen subjektori-
entiert,

= sind in der Lage Konzepte der Religions- und Gemein-
depédagogik zielgruppen- und situationsbezogen anzu-
wenden;

= konnen inklusive Prozesse religiéser bzw. theologischer
Bildung analysieren, initiieren, begleiten und auswerten,

* sind in der Lage Wege des inklusiven Arbeitens in der
Gemeindepéadagogik zu beschreiben, zu begriinden und
auf ihre Zielgruppenorientierung hin zu beurteilen.

Inhalte = Theorien religiéser Entwicklung und kirchlicher Sozialisation
im Lebenslauf
= theologisches Verstandnis von Bildung
= Theologisieren mit Kindern, Jugendlichen u.a.

= inklusive Anséatze in der Gemeindepéadagogik in Geschichte
und Gegenwart
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Lehr- und Lernformen

Voraussetzungen  fiir
die Vergabe von CP
(ECTS-Leistungs-
punkte)

(Grundlagen-)Literatur
in Auswahl

" FeIEer religions- und gemeindepadagogischer Arbéit in Kir-
che und Diakonie

= Praxistheorien/Handlungskonzepte der Religions- und Ge-
meindepadagogik und ihrer Didaktik

= Einfuhrung in die Berufstheorie der Gemeindepadagogik

= Vorbereitung, Durchfilhrung und Auswertung eines gemein-
depadagogischen Projektes in der Praxis (z.B. Konfir-
mandenarbeit, Mitarbeitende, Menschen mit Behinderung)

= Prasenzveranstaltungen
(z. B. Seminare, Ubungen, Vorlesungen)

= e-Learning
(z. B. digitale Lernplattformen mit synchronen und asyn-
chronen Lernfortschrittskontrollen, Lernbegleitung)

» Selbstlernphasen

(z. B. Studienmaterialien, Gruppenarbeit, Mentoring)
= Aktive Teilnahme und
= Hausarbeit (benotet)

| Adam, G. & Lachmann, R. (2008). Neues Gemeindepadagogi-

sches Kompendium. Géttingen: V&R unipress.

Béhme, T. u.a. (Hg.) (2020). Digitale Bildung und religiése Kom-
munikation. Religions- und gemeindepadagogische Per-
spektiven, Miinster: Comenius-Institut.

Diakonie Deutschland — Evangelischer Bundesverband (Hg.)
_(2014), Inklusion verwirklichen. Projekte und Beispiele
guter Praxis, Berlin.

Heimlich, U. (2019). Inklusive Padagogik, Stuttgart: Kohlham-
mer.

Bubmann, P. u.a. (Hg.) (2019). Gemeindepadagogik, Berlin: de
Gruyter.

Pithan, A. / Adam, G. / Kollmann R. (2002). Handbuch integra-
tive Religionspadgogik, Gutersloh: Gutersloher Verlags-
haus.

Pithan, A. / Schweiker, W. (Hg.) (2011). Evangelische Bildungs-
verantwortung: Inklusion. Ein Lesebuch, Géttingen:
Vandenhoeck & Ruprecht.

Schweitzer, F. (2004). Lebensgeschichte und Religion. Religi-
6se Entwicklung und Erziehung im Kindes- und Jugend-
alter, Gutersloh: Gutersloher Verlagshaus.

Stahling, R. / Wenders, B. (2015), Teambuch Inklusion. Ein Pra-
xis-buch fur multi-professionelle Teams (Basiswissen
Grund-schule 33), Baltmannsweiler: Schneider Verlag
Hohengehren.
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Szagun_, A. (2013). Glaube_n;wege begleiten. Neue Praxis reli-
giésen Lernens. Hannover: Lutherisches Verlagshaus.

Wagpner, P. (Hg.) (2022). Handbuch Inklusion. Grundlagen vor-

urteilsbewusster Bildung und Erziehung, 4. Aufl. Frei-
burg i.Br.: Herder.
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DIP4 — Organisationale Bildungsprozesse I

Modulverantwortung | Professur fiir Praktische Theologie und Diakoniewissenschaft
Qualifikationsstufe Modulart Sprache

Master Pflichtmodul deutsch
Verwendbarkeit = Diakonik M.A.

= Zertifikatsprogramme

ECTS-Leistungspunkte Arbeitsbelastung gesam_t in Std. 125
5CP Prasenzveranstaltungen 36
e-Learning 27
Praxis -
Begleitetes Selbstlernen 62

Dauer und Haufigkeit Teilnahmevoraussetzungen

1 Semester -
1x jahrlich (SoSe)

Qualifikationsziele/ Die Studierenden

Kompetenzen

kénnen religions- bzw. gemeindepadagogische Grund-
lagen auf Leitungsprozesse in diakonischen und kirchli-
chen Organisationen anwenden,

nehmen die theologische Herausforderung, die in der
Verschiedenheit der Menschen grundgelegt ist, wahr
und deuten in diesem Horizont religiése Inhalte inklusiv,

verstehen diakonisches bzw. kirchliches Leitungshan-
deln als religions- bzw. gemeindepadagogisches Hand-
lungsfeld und beurteilen die Felder ihres padagogischen
und leitenden Handelns unter den Perspektiven von In-
klusion und Heterogenitat;

begreifen diakonische und kirchliche Organisationen so-
wohl als Orte als auch als Subjekte von Bildungsprozes-
sen;

sind in der Lage, in ihren Praxisbezlgen ihr Bildungs-
und Leitungshandeln interprofessionell zu gestalten und
zu reflektieren.

Inhalte = diakonisches bzw. kirchliches Leitungshandeln als religions-
bzw. gemeindepadagogisches Handeln

= Organisationsentwicklung als Bildungshandein

= Interprofessionalitét in Diakonie und Kirche

» Gemeindeentwicklung (Gemeindeaufbau und Gemeindelei-
tung)

Lehr- und Lernformen

Prasenzveranstaltungen

Hochschule der Diakonie — Modulhandbuch DI 50



(z. B. Seminare, Ubungen, Vorlesungen)

®= e-Learning
(z. B. digitale Lernplattfformen mit synchronen und asyn-
chronen Lernfortschrittskontrollen, Lernbegleitung)

= Selbstlernphasen
(z. B. Studienmaterialien, Gruppenarbeit, Mentoring)

Voraussetzungen fiir Aktive Teilnahme und
die Vergabe von CP
(ECTS-Leistungs-

punkte)

(Grundlagen-)Literatur ' Bubmann, P. u.a. (Hg.) (2019), Gemeindepadagogik, Berlin: de
in Auswahl Gruyter.

Goppel, R./Rauh, B. (Hrsg.) (2016), Inklusion. Idealistische For-
derung, Individuelle Férderung, Institutionelle Herausfor-
derung; Stuttgart: Kohlhammer.

Hermelink, J. (2022), Spielrdume der Kirchenleitung. Studien zu
Praxis und Theorie kybernetischer Inszenierung, Stutt-
gart: Kohlhammer.

Klimecki, R. G. / LaBleben, H. (1995), ,Organisationale Bildung*
oder ,Das Lernen des Lernens” (Management For-
schung und Praxis 12), Universitat Konstanz. http://nbn-
resolving.de/urn:nbn:de:bsz:352-opus-3724.

Kunz, R. / Schlag, T. (Hg.) (2014), Handbuch fir Kirchen- und
Gemeindeentwicklung, Géttingen: Vandenhoeck & Rup-
recht.

Lebendige Seelsorge 65 (2014), Heft 3: Leiten — nicht leiden.

Schiersmann, Ch. / Thiel, H.-U. (2000), Projektmanagement als
organisationales Lernen. Ein Studien- und Werkbuch
(nicht nur) fur den Bildungs- und Sozialbereich Opladen:
Leske & Budrich.

Schiersmann, Ch. / Thiel, H.-U. (2018), Organisationsentwick-
lung. Prinzipien und Strategien von Veranderungspro-
zessen, 5. Aufl., Wiesbaden: Springer.

Schmidt, M. (Hg.) (2024), Interprofessionalitét in Diakonie und
Kirche. Zugénge zu neuen Formen professionellen Han-
delns (Bethel-Beitrage 64), Bielefeld: Bethel-Verlag.

Stahling, R. / Wenders, B. (2015), Teambuch Inklusion. Ein Pra-
xis-buch fir multi-professionelle Teams (Basiswissen
Grund-schule 33), Baltmannsweiler: Schneider Verlag
Hohengehren.

Theurich, A. (2016), Religioses Wissen in diakonischen Unter-
nehmenskulturen (Diakoniewissenschaft — Diakoniema-
nagement 7), Baden-Baden: Nomos, 2016.

= Posterprasentation (15 Min.; benotet)
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DIP5_- Organisationale Bilaungsprozesse ]|

Modulverantwortung Professur fur Praktische Theologi;a und Diakoniewissenschaft
Qualifikationsstufe ' Modulart ' Sprache

1 Master Pflichtmodul deutsch
Verwendbarkeit = Diakonik M.A.

= Zertifikatsprogramme

ECTS-Leistungspunkte Arbeitsbelastung gesamt in Std. 125
5CP | Prasenzveranstaltungen 36
e-Learning 27
Praxis B =
Begleitetes Selbstlernen 62

Dauer und Hiufigkeit | Teilnahmevoraussetzungen

1 Semester -
1x jahrlich (WiSe)

Qualifikationsziele/ | Die Studierenden

Kompetenzen .

sind in der Lage, ethische Problemstellungen zu identifi-
zieren,

verstehen ethische Diskussions- und Entscheidungspro-
zesse in diakonischen bzw. kirchlichen Organisationen
als religions- bzw. gemeindepadagogisches Handlungs-
feld,

kénnen Strukturen und Prozesse in Organisationen un-
ter ethischen und padagogischen Gesichtspunkten ana-
lysieren,

konnen Strukturen in Organisationen schaffen, um ethi-
sche Bildungsprozesse zu etablieren,

kontextualisieren ethische Bildung interprofessionell und
setzen interprofessionelle Diskussionsprozesse zu ethi-
schen Themen in Organisationen sowie zur Organisati-
onsethik in Gang,

entwickeln Leitlinien und Grundsétze fur ethische Bil-
dung in ihrer Organisation.

Inhalte = Verkniuipfung von Religions- bzw. Gemeindepadagogik mit
Organisationsethik

= ethische Bildungsprozesse in diakonischen bzw. kirchlichen
Organisationen als interprofessionelle Aufgabe

= Beispiele der beruflichen Praxis der Teilnehmenden

= |mplementierung ethischer Bildung in Organisationen.
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Lehr- und Lernformen = Présenzveranstal_t_ungen
(z. B. Seminare, Ubungen, Vorlesungen)

= e-Learning
(z. B. digitale Lernplattformen mit synchronen und asyn-
chronen Lernfortschrittskontrollen, Lernbegleitung)

= Selbstlernphasen
(z. B. Studienmaterialien, Gruppenarbeit, Mentoring)

Aktive Teilnahme und
Présentation (15 Min.; benotet)

Voraussetzungen fiir
die Vergabe von CP
(ECTS-Leistungs-
punkte)

(Grundlagen-)l__iteratur Bubmann, P. u.a. (Hg.) (2019), Gemeindepadagogik, Berlin: de
in Auswahl Gruyter.

Ethik in der Medizin. Official Journal of the German Academy of
Ethics in Medicine 33 (2021), Heft 2: Organisationsethik
in Einrichtungen des Gesundheitswesens.

Lindner, K. / Zimmermann, M. (Hg.) (2021), Handbuch ethische
Bildung. Religionspadagogische Fokussierungen, Ti-
bingen: Mohr Siebeck.
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DIP6 — Gottesdienst

Modulverantwortung | Professur fiir I;’ra_ktische Theologie und Diakoniewissenschaft
Qualifikationsstufe . Modulart Sprache

Master i Pflichtmodul deutsch
Verwendbarkeit = Diakonik M.A.

= Zertifikatsprogramme

ECTS-Leistung;punkte | Arbeitsbelastung gesamt in Std. 250
10 CP Prasenzveranstaltungen 88
e-Learning 62
Praxis -
Begleitetes Selbstlernen 100

Dauer und Haufigkeit Teilnahmevoraussetzungen

1 Semester -
alle 2 Jahre (SoSe)

“ Qualifikationsziele/ -.Die Studierenden

Kompetenzen = kennen verschiedene liturgische und homiletische Kon-

zeptionen und setzen deren Schwerpunkte zueinander
kritisch ins Verhaltnis,

= sind in der Lage die wichtigsten theologischen Entwick-
lungslinien und Grundlagen des evangelischen Gottes-
dienstes zu reflektieren,

= sind in der Lage Prozesse der gottesdienstlichen Kom-
munikation des Evangeliums zielgruppen- und situati-
onsbezogen liturgisch und homiletisch zu analysieren,
zu begrunden, zu entwerfen und zu gestalten;

= gestalten verschiedene Formen der Predigt fur Gottes-
dienste homiletisch verantwortlich;

= gestalten unterschiedliche Formen von Gottesdiensten,
Ritualen (z.B. Aussegnung) und Kasualien (Taufe, Beer-
digung) liturgisch und homiletisch angemessen;

= sind in der Lage die rechtlichen Rahmenbedingungen
(z.B. Kirchenordnung, Agende, Pradikantengesetz) an-
zuwenden.

Das Modul ist in der Ev. Kirche von Westfalen in Verbindung mit
DIO1 - Grundkurs Theologie und Diakonie | sowie DI02 - Grund-
kurs Theologie und Diakonie Il als Aquivalent zu den Kursen der
Pradikantenausbildung anerkannt.

Inhalte « Einfuhrung in Geschichte und Theorie des gottesdienstli-
chen Handelns (Liturgik und Homiletik),
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Lehr- und Lernformen

Voraussetzungen fiir
die Vergabe von CP
(ECTS-Leistungs-
punkte)

(Grundlagen-)Literatur
in Auswahl

* Einflhrung in das Ev. Gottesdienstbuch und das Ev. Ge-
sangbuch,

= Aufbau, Inhalt und Logik des ev. Gottesdienstes und ande-
rer Formen gottesdienstlicher Kommunikation,

Theorie und Praxis verschiedener Formen religios-ritueller
Kommunikation (Beten, Segnen, Verkindigen) und deren
Gestaltung,

= Ubungen zur liturgischen Prasenz in gottesdienstlichen Si-
tuationen,

EinflUhrung in homiletische Verfahren (Botschaft, Ziel, Auf-
bau, Sprache, Rhetorik) mit Ubungen,

= Erarbeitung von verschiedenen Formen von Gottesdiensten
(ggf. mit Zielgruppen),

Vertiefung der theoretischen Grundlagen und Praxis der
Gottesdienstgestaltung (Liturgik, Abendmahl),

= Vertiefung homiletischer Theorie und Praxis (z.B. dramatur-
gische Homiletik),

= Theologische, praktische und rechtliche Einfilhrung in Kasu-
alien (Taufe, Beerdigung) mit Ubungen,

Einflhrung in das Kasualgesprach,

* Vertiefung liturgischer Préasenz und Rhetorik mit Ubungen.
" Présenz;erans_tal_'gungen

(z. B. Seminare, Ubungen, Vorlesungen)

= e-Learning
~_(z. B. digitale Lernplattformen mit synchronen und asyn-
chronen Lernfortschrittskontrollen, Lernbegleitung)

= Selbstlernphasen
(z. B. Studienmaterialien, studienbegleitende Projekte,
Gruppenarbeit, Mentoring)

= Aktive Teilnahme und

= Praktische Prufung (benotet)

| Armold, J. (2021). Was gesc_:hieht im Gottesdienst? Zur theologi-

schen Bedeutung des Gottesdienstes und seiner For-
men. Gottingen: Vandenhoeck & Ruprecht.

Bieritz, K.-H. (2014). Das Kirchenjahr. Feste, Gedenk- und Fei-
ertage in Geschichte und Gegenwart (9. Aufl.). Man-
chen: C.H. Beck.

Bubmann, P. & Deeg, A. (Hrsg.) (2018). Der Sonntagsgottes-
dienst. Ein Gang durch die Liturgie. Géttingen: Vanden-
hoeck & Ruprecht.

Fendler, F. (Hrsg.) (2015). Qualitat im Gottesdienst. Was stim-
men muss — Was wesentlich ist — Was begeistern kann.
Gottin-gen: Gutersloher Verlagshaus.
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Grethlein, C. (2016)._Praktische Theologie (2. Aufl.). Berlin: de
Gruyter.

Grozinger, A. (2008). Homiletik, Bd. 2: Lehrbuch Praktische
Theologie. Gutersloh: Gutersloher Verlagshaus.

Meyer-Blanck, M. (2011). Gottesdienstlehre. Tubingen: Mohr
Siebeck.

Neijenhuis, J. (2020). Liturgik, Bd.5: Kompendien Praktische
Theo-logie. Stuttgart: Kohlhammer.

Nicol, M. (2005). Einander ins Bild setzen. Dramaturgische
Homiletik. Géttingen: Vandenhoeck & Ruprecht.

Rat der EKD (Hrsg.) (2008). Das Abendmahl. Eine Orientie-
rungshilfe zu Versténdnis und Praxis des Abendmahls in
der evangelischen Kirche (5. Aufl.). Gutersloh: Glterslo-
her Verlagshaus.

UEK (2000). Taufbuch, Bd.2: Agende fur die Union Evangeli-
scher Kirchen in der EKD. Bielefeld: Luther Verlag.

UEK (2004). Bestattung, Bd.5: Agende fur die Union Evangeli-
scher Kirchen in der EKD. Bielefeld: Luther Verlag.

UEK & VELKD (2020). Evangelisches Gottesdienstbuch. Biele-
feld: Luther Verlag.
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